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De Vereniging Amersfoortse Bedrijven (hierna te noemen VAB) bestaat 

al 35 jaar en behartigt de belangen van de Amersfoortse bedrijven met 

meer dan 25 medewerkers. 

Er is veel gebeurt in 2010, we noemen een paar highlights:

• �Begin 2010, toen duidelijk werd dat er een burgemeesterswisseling 

aanstaande was, heeft de VAB een profielschets voor de nieuwe 

burgemeester vervaardigd. Veel van de door ons gewenste 

competenties zijn door de benoemingscommissie overgenomen. 

Het heeft er toe geleid dat Amersfoort in de zomer de nieuwe 

burgemeester, Lucas Bolsius, kon verwelkomen,  die inmiddels blijk 

heeft gegeven van zijn affiniteit met het bedrijfsleven. 

• �Het in 2009 gestarte mobiliteitsplatform Eemland, waarvan Wim 

Pot voorzitter is, is voortvarend van start gegaan met de aanpak 

van het fileprobleem rondom Amersfoort. In 2010 kwam niet alleen 

het Ministerie van Rijkswaterstaat met diverse verbetertrajecten 

rondom Knooppunt Hoevelaken en de A1 en de A28, ook de concrete 

vermindering van het woon-werkverkeer door de gezamenlijke 

Amersfoortse ondernemers met 5% als doel, werd flink overtroffen 

door een realisatie van 8%.

INLEIDING

• �De VAB heeft gezamenlijk met FC Utrecht, Businessclub de 

Amersfoortse Hoogte en de Commissie Topsport Amersfoort het 

initiatief genomen om het Amersfoortse voetbal op een hoger plan 

te brengen. Er is een pitch uitgeschreven. De winnaar(s) hiervan 

kunnen op begeleiding van FC Utrecht en, naar wij verwachten, ook 

op begeleiding van het Amersfoortse bedrijfsleven rekenen.

• �Het in 2009 door de VAB in samenwerking met de Kamer van 

Koophandel en de Vereniging van Amersfoortse Ondernemers (VAO) 

vervaardigde rapport Isselt, Broedplaats voor MKB ondernemingen, 

heeft in 2010 veel aandacht gehad. Zo is er door SVP architecten 

een vervolgstudie gepresenteerd met nieuwe Ruimtelijke- en 

Planologische inzichten en eind 2010 is het initiatief genomen om 

een Ondernemersvereniging Isselt,  onder de paraplu van de VAB, op 

te richten. Zij richt zich onder meer op het volgen van de uitvoering 

van de plannen van Isselt. 

Zoals u ziet was 2010 een ambitieus jaar, er is veel bereikt. Ook in 2011 

willen we de lat weer een stukje hoger leggen. Wij trachten zo veel 

mogelijk concrete en haalbare doelstellingen te formuleren.



Het behartigen van de belangen van haar leden en daarmee indirect ook van het overige bedrijfsleven in Amersfoort doen 

wij  in eerste instantie richting de Gemeente Amersfoort maar ook, zij het in mindere mate, bij Provincie en de Rijksoverheid. 

Het is de belangrijkste doelstelling van de VAB.  Deze belangenbehartiging moet er toe bijdragen dat er voor onze leden in 

de gemeente Amersfoort een gunstig ondernemersklimaat heerst. Onze inspanningen zijn er op gericht om mee te helpen 

voorwaarden te scheppen voor succesvol ondernemerschap in de ruimste zin van het woord. Dit houdt niet alleen in een 

goed rendement voor het bedrijfsleven maar ook betrokkenheid  bij de  omgeving waarin het bedrijfsleven opereert. Onze 

leden worden niet alleen getriggerd door commerciële successen maar zeker ook door maatschappelijk aanzien

BELANGENBEHARTIGING DOEN WIJ OP HET GEBIED VAN:

• �Amersfoort Ambitieus

• �Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen(MVO) 

   en Duurzaamheid naar Innovatie

• �Mobiliteit

• �Ruimte voor ondernemen

• �Onderwijs en arbeidsmarkt

• �Stadspromotie/Amersfoort Creatieve Stad (Cultuur en economie)

SPEEDVAB

Hier zijn wij in 2009 mee begonnen, de reacties in 2010 waren positief. Enkele quote’s:

• �“Zo’n kwartiertje speedvab geeft openingen om vervolgafspraken te maken.”

• �“Uitgelezen kans om met elkaar beter in contact te komen.”

• �Direct commercieel scoren in de speedvab werkt eerder averechts. Speedvab is investeren op de wat langere termijn.”  

Wij hebben besloten ook in 2011 hiermee door te gaan. U kunt dus voorafgaand 

aan ieder VAB-eetcafé in het Dierenpark deelnemen aan Speedvab. 

De Vereniging Amersfoortse Bedrijven in 2011BELANGENBEHARTIGING



IN HET BESTUUR HEBBEN DE VOLGENDE PERSONEN ZITTING:

 

J.C. (Jaco) Uittenbogaard (voorzitter) 		  Directeur Amfors Groep

W.G.B. (Wim) Pot, vice-voorzitter 		  Directeur Pot Verhuizingen/Logistiek

H.T.J.(Hans) Erdmann 			   secretaris

H.(Hans) Leverman, lid			   Partner Deloitte Belastingadviseurs

J.(Joop) Bouwman				    Directeur Wolter en Dros Amersfoort

P.A. (Peter) van Breugel, lid			   Directeur Reproka Visuele Communicatie

Mw. P. (Pascale) Broks, lid			   Directeur Xcellent Groep

E.E.A. (Edward) Dijxhoorn, lid			   Partner Marree en Dijxhoorn advocaten

H.A. (Ton) Voortman				    Adviseur namens de Kamer van Koophandel

Secretariële ondersteuning vindt plaats door Tineke van der Wal-Zoer van De KeY Secretariële Diensten.

Het bestuur kent een portefeuilleverdeling per onderwerp van de belangenbehartiging en een regionale portefeuilleverdeling. 

Bestuur en Portefeuilleverdeling 

VERDELING PER ONDERWERP: 

Amersfoort Ambitieus			   Edward Dijxhoorn

Maatschappelijk verantwoord Ondernemen	 Jaco Uittenbogaard

Mobiliteit					     Wim Pot

Ruimte voor ondernemen			   Joop Bouwman 

Onderwijs en arbeidsmarkt			   Hans Leverman,  	

					     Pascale Broks,

Stadspromotie/Amersfoort Creatieve Stad	 Peter van Breugel 

Communicatie				    Hans Erdmann, 	

					     Tineke van der Wal

Ledenwerving				    Hans Erdmann, 	

					     Tineke van der Wal

REGIONALE PORTEFEUILLE VERDELING: 

(het bestuurslid is het aanspreekpunt voor de bedrijven 

in zijn of haar gebied)

Bedrijventerrein Isselt			   Jaco Uittenbogaard 	

					     Joop Bouwman 

Binnenstad				    Edward Dijxhoorn

Bedrijventerrein Vathorst			   Peter van Breugel

Bedrijventerrein Calveen			   Pascale Broks

Bedrijventerrein De Hoef			   Wim Pot



Beleid per onderwerp

VAN MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN EN 

DUURZAAMHEID NAAR INNOVATIE IN 2011

Portefeuillehouder Jaco Uittenbogaard

Hier is in het jaar 2010 veel aandacht aan besteed. Meer en meer 

wordt het een item in de dagelijkse bedrijfsvoering. We hebben daarom 

besloten in 2011 op dit gebied tijdelijk pas op de plaats te maken en ons 

in 2011 te gaan richten op Innovatie. Het Nederlandse bedrijfsleven, 

het Amersfoortse is daar geen uitzondering in, staat weer voor grote 

uitdaging na de crisisjaren om  met nieuw elan  nieuwe producten 

te ontwikkelen  en daarmee voor  nieuwe werkgelegenheid zorg te 

dragen. Juist in Amersfoort is behoefte van een sterke groei van de 

werkgelegenheid om de onbalans tussen inwoners en werknemers 

te verhelpen. Doen wij dat niet dan verwordt Amersfoort op den 

duur tot een slaapstad. De VAB gaat in 2011 op de ontdekkingstocht 

van Innovatie. Wij blijven echter in eerste instantie dicht bij huis. Wij 

zullen onze leden uitnodigen met ons maar meer nog met elkaar over 

de Innovatie te discussiëren. Hiertoe zien wij 2011 als een pilotjaar 

Innovatie, waarin wij één of meerdere Innovatiecirkels willen oprichten. 

In die Innovatiecirkels kunnen onze leden met elkaar brainstormen en 

leren van elkaars successen en elkaar behoeden voor de valkuilen. 

We willen hierbij ook de HU-Amersfoort te betrekken. Er zal in 2011 

een bedrijfsbezoek gebracht worden aan een Innovatief en tevens 

Maatschappelijke betrokken onderneming. We denken dan aan het  

bedrijf uit Bunschoten  dat visafval verwerkt tot energie. 

AMERSFOORT AMBITIEUS

Portefeuillehouder Edward Dijxhoorn

De VAB heeft in 2009 het ambitieniveau van Amersfoort op de agenda 

gezet. Doelstelling was (en is) ernaar te streven om het ambitieniveau 

van de Gemeente Amersfoort te brengen op een peil dat passend is bij 

een stad die groeit naar 160.000 inwoners en die zich mag rekenen tot 

de grootste steden van Nederland. Een onderwerp als het onderhavige 

staat per definitie een aantal jaren achtereen op de agenda. Ook in 2011 

hoopt de VAB weer een steentje te kunnen bijdragen aan het verhogen 

van het ambitieniveau van Amersfoort. We zijn verheugd dat de nieuwe 

burgemeester, Lucas Bolsius, ambitie uitstraalt en in dat kader het 

voorzitterschap op zich heeft genomen van de Stichting Citymarketing. 

CULTUUR: De VAB meent dat Amersfoort een hoogwaardige invulling 

moet geven aan het cultuuraanbod met een aansprekend theater in 

het centrum en een aantrekkelijk en samenhangend muzikaal aanbod. 

In 2010 is de eerste paal in de grond gegaan van het nieuwe Eemplein 

en de Flint heeft een nieuwe directeur gekregen, die een reputatie hoog 

te houden heeft. 

SPORT: Mede dankzij de VAB is er een voor Amersfoortse voetbal-

verenigingen aantrekkelijke samenwerking met FC Utrecht tot stand 

gebracht. VAB heeft een bijdrage geleverd aan het Sportgala dat in no-

vember 2010 plaatsvond en hoopt op deze wijze haar steentje te kun-

nen blijven bijdragen aan topsportontwikkeling.



voor dat de gemeente weet wat er speelt, vergroot de binding van onder-

nemers met de stad en regio en kan ertoe leiden dat ondernemers vaker 

meedoen, meepraten en meedenken. 

ONDERWIJS EN ARBEIDSMARKT		

Portefeuillehouders:	 Hans Leverman(Onderwijs)

		  Pascale Broks (Arbeidsmarkt)

In Amersfoort bestaat ongeveer 50% van de bedrijven uit ZZP-ers. Van-

wege de economische crisis waarin sommige bedrijven nog steeds verke-

ren en de toenemende krapte op de arbeidsmarkt zullen in de toekomst 

steeds meer ZZP-ers worden ingezet. Voordelen hiervan zijn onder andere 

het creëren of vergroten van een flexibele schil waardoor bedrijven beter 

kunnen inspelen op conjunctuurschommelingen. Daarnaast het inzetten 

van specialistische kennis gedurende kortere periodes in plaats van een 

vaste arbeidsrelatie terwijl deze kennis niet altijd nodig is. 

Het inzetten van ZZP-ers vraagt wel om een andere mindset. Je wilt 

als ondernemer niet dat ze met jouw ideeën en klanten gaan weglopen.

Daarnaast komt deze flexibele schil het saamhorigheidsgevoel in de or-

ganisatie niet altijd ten goede. Dit vraagt om een andere manier van het 

organiseren van de werkzaamheden en het behouden van de cultuur van 

de organisatie. De winnaar van de verkiezing Handelsreiziger van het jaar 

van de Kamer van Koophandel heeft alleen maar ZZP-ers in dienst. Van 

zijn secretaresse tot zijn administrateur, het zijn al jaren allemaal ZZP-ers. 

Dit in contrast met vooral de grotere bedrijven die nog maar weinig ZZP-

ers inzetten voor hun core business, laat staan voor staffuncties. Dit is nog 

geen gewoontegoed bij de meeste ondernemers.

 

Ondanks deze goede berichten zal de VAB de vinger aan de pols houden 

omdat een goede mobiliteit een absolute randvoorwaarde is voor een 

goed functionerend bedrijfsleven. Voor de komende periode staat ons nog 

een grote uitdaging te wachten. De grootschalige renovaties en uitbreidin-

gen van de A1 en A28 zullen grote vertragingen tot gevolg hebben. De VAB 

zal zich volledig inspannen om er voor te zorgen dat de communicatie over 

deze werkzaamheden op de juiste wijze zal plaatsvinden

RUIMTE VOOR ONDERNEMEN			 

Portefeuillehouder Joop Bouwman

In 2011 gaan we verder op de ingeslagen weg om naast aandacht voor ver-

dere revitalisering van bedrijventerrein Isselt ook bedrijventerrein de Hoef 

nader onder de aandacht te krijgen. Medio juni 2011 zal het visierapport 

over bedrijventerrein de Hoef omtrent de aanpak van de leegstand en het 

realiseren van een klimaatneutraal bedrijventerrein verschijnen. 

De VAB heeft aanbevelingen geschreven op het rapport van de commis-

sie Van Ek. Amersfoort zou haar “centrumfunctie” van Nederland beter 

moeten uitnutten.  Amersfoort zou hét conferentiecentrum van Nederland 

moeten zijn. Amersfoort moet een magneet worden zodat bedrijven hier 

graag willen blijven en zich hier graag willen vestigen.

Daarnaast zal er in 2011 aandacht zijn voor de werklocaties en het acquisi-

tieprogramma van de gemeente. De Raad voor Economische Ontwikkeling 

regio Amersfoort  is een advies aan het  schrijven richting de gemeente. 

De individuele en persoonlijke contacten van accountmanagers zorgen er-

STEDELIJKE ONTWIKKELING: Ook in 2011 zal de VAB weer meeden-

ken over de ontwikkeling van industrieterrein Isselt, de revitalisatie van De 

Hoef en het creëren van ruimte voor ondernemen.

MOBILITEIT					   

Portefeuillehouder Wim Pot

Het dossier Westtangent is het op een na oudste mobiliteitsdossier 

van Nederland. Alleen het dossier rond de verbreding van de A4 was 

ouder maar wordt inmiddels ten uitvoer gebracht. Na 40 jaar praten 

en lobbyen is in 2010 eindelijk de kogel door de kerk en heeft het col-

lege van Amersfoort besloten dat er binnen 4 jaar een definitief besluit 

genomen moet zijn om de mobiliteitsproblemen aan de westkant van 

Amersfoort op te lossen. Een dossier waar de VAB vanaf haar oprich-

ting, veel energie in gestopt heeft en eindelijk tot een goed resultaat 

gaat leiden. Amersfoort gaat binnen het eigen grondgebied de mobi-

liteitsproblemen oplossen. Een compliment waard aan de huidige be-

stuurders van de stad. De gesprekken met alle belanghebbenden is 

inmiddels al opgestart.

Daarnaast blijft de VAB actief in het mobiliteitsplatform Amersfoort 

welke in 2010 door minister Eurlings is betiteld als “best functione-

rende mobiliteitsplatform van Nederland”. Ons mobiliteitsplatform is 

in staat gebleken om zowel het bedrijfsleven als de Gemeente Amers-

foort te enthousiasmeren om echte maatregelen te nemen. Het be-

drijfsleven heeft het autoverkeer in de spits met 8% teruggebracht en 

de Gemeente Amersfoort heeft veel wensen en eisen van de deelne-

mende bedrijven ingewilligd of opgelost.



name veel: ontwerp- en adviesbureaus, ICT, (zorg)verzekeraars, hoofdkan-

toren en de groeiende creatieve industrie. Qua industrie zal het in de wes-

terse cultuur steeds lastiger worden ons te handhaven. In creativiteit lopen 

we (nog) steeds voorop. Er is ook aangetoond (Richard Florida) dat er in een 

stad waar veel creatieve klasse heerst, ook de economische groei groter 

zal zijn. Zeker wanneer dit gecombineerd wordt met (hogere) opleidingen. 

Dit zal talenten aantrekken die vervolgens weer zorgen voor economische 

groei. Het moge duidelijk zijn dat dit thema derhalve voor de VAB een be-

langrijke speerpunt is, zeker in combinatie met het thema Stadspromotie. 

www.amersfoortcreatievestad.nl

GROTE BEDRIJVENLUNCH (voorheen 100+ lunch)

Doel van deze lunch is om eens per jaar de eindverantwoordelijke direc-

teuren van de circa 40 grote bedrijven in Amersfoort een platform te bieden 

voor een nadere kennismaking en afstemming. Vertegenwoordigers van de 

Kamer van Koophandel en het Gemeentebestuur zijn tevens uitgenodigd. 

Het VAB streeft ernaar dat de directeuren van de grote Amersfoortse be-

drijven dit evenement niet aan zich voorbij kunnen en willen laten gaan. Als 

spreker bij deze lunchbijeenkomst wordt een vertegenwoordiger uitgeno-

digd uit de politiek of het bedrijfsleven met landelijke betekenis. 

makkelijker om gezamenlijk verplichtingen aan te gaan van bijvoorbeeld 

financiële aard.

Het college van burgemeester en wethouders besloot tot oprichting van de 

stichting Citymarketing Amersfoort, nadat de gemeenteraad in juni positief 

reageerde. Het bestuur wordt gevormd door vertegenwoordigers van het 

bedrijfsleven en de overheid. De burgemeester van Amersfoort is voorzitter, 

wat het belang duidelijk maakt dat de gemeente aan citymarketing hecht.

Ook binnen de VAB zien we uiteraard het grote belang van goede city-

marketing. De stad als merk. Komend jaar zullen we samen met de an-

dere stakeholders de plannen voor de drie takken Wonen, Werken en Re-

creëren (vrijetijds-economie en zakelijk toerisme), vorm gaan geven. Een 

mooie opgave voor mooie toekomst van een vitale stad. Zie bijvoorbeeld 

www.tijdvooramersfoort.nl 

AMERSFOORT CREATIEVE STAD

De creatieve industrie is in Amersfoort ruim vertegenwoordigd. Toonaan-

gevende architecten, grafisch vormgevers, marketingstrategen, consul-

tants en kunstenaars hebben Amersfoort als uitvalsbasis. Een goed vesti-

gingsklimaat, centrale ligging een inspirerende omgeving en dito collega’s 

trekken steeds meer creatieve ondernemers aan. Ondernemers maken de 

(creatieve) stad. De VAB is hierin één van de partners. Een van de projecten 

is de stimulering van de ontwikkeling van het Oliemolenkwartier en de oude 

Wagenwerkplaats. Maar er is meer. Inmiddels is duidelijk dat in Amersfoort 

zo’n 28% van de economie bestaat uit zakelijke en financiële dienstverle-

ning. Een belangrijk deel daarvan is te bestempelen als de Creatieve Klasse. 

We praten dan over de schone, kennisintensieve diensteneconomie en met 

In 2011 willen wij met onze leden de discussie aangaan ten aanzien van de 

toekomstige invulling van uw personeelsbestand. Gaat u dit doen met ZZP-

ers of ziet u hier geen heil in? Gaat u meer contacten zoeken met Univer-

siteiten, Hoge scholen en MBO-opleidingen om een instroom aan de on-

derkant te garanderen? Bent u bereid te investeren in het onderwijs door 

het inzetten van uw eigen mensen voor de klas? Dat er een krapte op de 

arbeidsmarkt komt is gezien de steeds kleinere groep werkenden logisch. 

Maar wat betekent dat voor uw organisatie en branche? In 2011 zullen wij 

samen met u hier aandacht aan besteden. 

STADSPROMOTIE(CITYMARKETING)/AMERSFOORT CREATIEVE STAD	

Portefeuillehouder Peter van Breugel 

STADSPROMOTIE

De regio Amersfoort is een ideale plek om werken en wonen te combineren: 

zo wil Amersfoort zich de komende jaren verder profileren. Als stad, maar 

ook met de regio. De combinatie van een aantrekkelijke woonstad met veel 

voorzieningen en voldoende werk- en carrièremogelijkheden, is een ijzer-

sterke troef die de nieuwe stichting Citymarketing Amersfoort in handen 

heeft om stad en regio beter op de kaart te zetten. 

Op 1 augustus is de stichting Citymarketing Amersfoort opgericht. Daar-

binnen bundelen gemeente, ondernemers, bedrijven, horeca en culturele 

instellingen hun krachten om de sterke kanten van stad en regio onder ie-

ders aandacht te brengen. De VAB is in dit bestuur vertegenwoordigd met 

twee leden.Gezamenlijk optrekken gebeurt in de praktijk nu ook al, zoals 

bij Amersfoort Wintertijd en Amersfoort Zomertijd. Een stichting maakt het 



10 januari		  Nieuwjaarsreceptie	    Mercedez-Benz Stern Auto B.V.

20 januari		  Bijeenkomst met Techniekgilde/Technasium	 Van Dorp Installaties

10 maart		  VAB Eetcafé Mobiliteit    DierenPark

12 mei		  VAB Eetcafe Onderwijs & Arbeidsmarkt + ALV	  DierenPark

23 mei		  Golfbaan    Naarderbos

26 mei		  Grote Bedrijven Lunch

23 juni			  VAB Eetcafé Exporteren vanuit Amersfoort, Waarom niet?	 KVK

Sept/okt		  Regionale Grote Bedrijvenlunch	

15 september	 VAB Eetcafé Ruimte voor Ondernemen    DierenPark

24 november		 VAB Eetcafé Stadspromotie    DierenPark 

Jaaragenda Vereniging Amersfoortse bedrijven



Secretariaat VAB

Postbus 2756

3800 GJ  Amersfoort

T.	 033 4552620

E.	 info@vabamersfoort.nl

W.	 www.vabamersfoort.nl


