
 

 

 

 
Jaarplan 2025 
 
In de ALV van 15 februari 2023 heeft de VAB haar strategisch plan voor de periode 2023-
2026 vastgesteld. Speerpunten van beleid zijn: 

1. Wonen, werken en mobiliteit 
Bewaken van de balans tussen wonen en werken in Amersfoort en de regio, het 
werken aan een optimaal woon- en werkklimaat en een goede aansluiting van het 
onderwijs op de arbeidsmarkt, alsmede het pleiten voor en meedenken over 
verbetering van de bereikbaarheid van de stad in het algemeen en bedrijven in het 
bijzonder; 

2. Ledenbetrokkenheid 
Informeren van de leden over relevante, actuele onderwerpen en het agenderen van 
zowel kansen als bedreigingen in het overleg met stakeholders zoals de gemeente; 

3. Netwerken 
Organiseren van ontmoetingen tussen leden onderling, met stakeholders zoals 
overheden en andere maatschappelijke organisaties; 

4. Vitale economie 
Werken aan een meer duurzame en op de uitdagingen van de toekomstgerichte 
lokale economie.  

De concrete activiteiten op deze terreinen worden in een jaarplan vastgelegd. 2025 is het 
derde jaar van de nieuwe beleidsperiode. De activiteiten van de VAB in 2025 zien er als volgt 
uit: 
 
1. Werken en leren 

• De zoektocht naar ruimte voor het bedrijfsleven blijft ook in 2025 een belangrijk 
speerpunt van de VAB. Het is verheugend dat ook de Regio Amersfoort en de 
individuele gemeenten overtuigd zijn van de noodzaak meer bedrijventerreinen aan 
te leggen. Voor de meer grootschalige uitbreidingen is een nieuw regionaal 
bedrijventerrein nodig. Het onderzoek hiernaar is in volle gang en wordt uitgevoerd 
door de Provincie Utrecht. De VAB volgt de ontwikkelingen op dit gebied nauwgezet 
en speelt een actieve rol in de begeleiding en becommentariëring van de 
onderzoeksresultaten. Via het Algemeen Overleg Economische Zaken en het 
Bestuurlijk Overleg Economische Zaken van de Regio Amersfoort blijven de VAB en 
collega-ondernemersverenigingen van de Federatie Bedrijvenkringen regio 
Amersfoort (FBK) op de hoogte van de stand van zaken van het onderzoek. Verder is 
in de regio afgesproken dat elke gemeente op bescheiden schaal voor uitbreiding van 
ruimte voor bedrijven zorgt, het z.g. “straatje erbij”. In de gemeente Amersfoort is dit 
vertaald in het Omgevingsprogramma Werklocaties, dat in 2025 wordt vastgesteld. 
De VAB zal er op toezien dat haar opmerkingen over het concept van dit programma 
worden opgenomen in het definitieve stuk.  



 

 

In 2025 worden nog meer uitvoeringsprogramma’s in het kader van de 
Omgevingswet vastgesteld, onder meer voor circulaire economie. De VAB zal ook bij 
de advisering hierover een actieve rol vervullen. 
 

• In 2025 stelt de gemeente een aantal omgevingsprogramma’s vast als uitwerking van 
de Omgevingswet. Zo komt het omgevingsprogramma Mobiliteit in het eerste 
kwartaal aan bod en een soortgelijk programma voor circulaire economie in de loop 
van volgend jaar. De VAB zal actief op deze programma’s inspreken en aan de 
totstandkoming bijdragen, zoveel mogelijk in samenspraak met belanghebbende 
leden. 

 

• Momenteel wordt onderzocht op welke wijze de activiteiten van de VAB op het 
terrein van de aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt kunnen worden voortgezet. De 
jarenlange activiteiten van het Netwerk Onderwijs en Arbeidsmarkt liepen medio 
2024 af, enerzijds door het beëindigen van de financiering door de gemeente 
Amersfoort, anderzijds door gewijzigde inzichten bij de onderwijspartners. De vraag 
is nu, aan welke interventies de diverse partners in het onderwijs behoefte hebben, 
en op welke wijze het bedrijfsleven hierop kan inhaken. Dat dient vervolgens te 
worden vertaal in een programma met bijbehorende financiering. De verwachting is 
dat deze exercitie in het eerste kwartaal van 2025 is afgerond. 
 

• Ook in 2025 zal de VAB een proactieve bijdrage leveren aan overleggen met de 
gemeente en andere partijen over onderwerpen die met de uitwerking van dit 
speerpunt te maken hebben. 

 
2. Ledenzaken 

• Ledenbetrokkenheid 
De VAB is een vereniging van en voor leden. Interactie met de leden vindt het 
bestuur van groot belang. Het VAB-bestuur vindt het essentieel dat activiteiten en 
initiatieven zoveel mogelijk door leden worden vormgegeven en gedragen. Daarnaast 
wil het bestuur de leden meer betrekken bij het uitdragen van standpunten en de 
totstandkoming hiervan.  

 

• Uitbreiding ledenbestand en ledenbehoud 
In 2024 is het ledenbestand wederom licht toegenomen. De ambitie is in 2025 een 
nettogroei van 5 leden te realiseren. Er is een lijst van potentiële nieuwe leden die 
actief worden benaderd door de ledencommissie en andere leden van het bestuur. 
Daarnaast wordt actief gemonitord welke nieuwe bedrijven, die aan de criteria van 
de VAB voldoen, zich in Amersfoort vestigen. Met hen zal door de ledencommissie 
contact worden opgenomen. 
Een aantrekkelijk activiteitenprogramma, een doelgerichte belangenbehartiging en 
een optimale communicatie zijn belangrijke ingrediënten voor het behoud van leden. 
 

• Communicatie met de leden 
Communicatie met de leden is een speerpunt van de VAB. Via de website en 
nieuwsbrieven worden de leden continu op de hoogte gehouden van 
verenigingsnieuws, actuele ontwikkelingen die voor leden van belang zijn en 
activiteiten van de VAB. Om meer leden te bereiken én gebruik te maken van meer 
toegankelijke communicatiemiddelen zal worden bezien of een VAB-app kan worden 
ontwikkeld dan wel kan worden aangehaakt bij een bestaande app. 



 

 

De VAB zal in elk geval ook actief blijven op LinkedIn. Het Facebook- en X-account 
worden minder bezocht en zullen vooralsnog low profile worden gehandhaafd. 

 
3. Netwerken/faciliteren van ontmoetingen 

• Eigen leden 
In dit verband worden onder meer de lunchbijeenkomst voor nieuwe leden, de Grote 
Bedrijven Lunch, het Business Event Amersfoort, de Zomer BBQ georganiseerd en de 
eindejaarsbijeenkomst. Doel is de leden met elkaar in contact te brengen in een 
inspirerende omgeving en rond uitdagende onderwerpen. Sommige leden hebben de 
suggestie gedaan de mogelijkheid te bieden voor een pitch, waarbij een of meer 
leden zich voorstellen. Het bestuur onderzoekt op welke wijze dit kan worden 
vormgegeven, bijvoorbeeld gekoppeld aan reguliere bijeenkomsten en/of via een 
speciale column in de maandelijkse nieuwsbrief. 
Ook wordt onderzocht of in navolging van een succesvol soortgelijk evenement van 
een aantal jaren geleden een ledenreis naar de Tweede Kamer of het Europees 
Parlement mogelijk is.  
Een andere optie is een activiteit in het kader van het jaarthema Amersfoort 
Garnizoensstad 2025, in samenwerking met ons lid de Bernhardkazerne. 
 

• Contacten met stakeholders 
De contacten met de Provincie Utrecht, de Regio Amersfoort en de gemeente 
Amersfoort zijn goed en verlopen gestructureerd. De contacten met de provincie 
lopen doorgaand via onderwerpen waar de VAB bij betrokken is. In 2025 zal dat met 
name over de zoektocht naar een nieuw regionaal bedrijventerrein zijn. Met de 
gemeente Amersfoort zal ook in 2025 driemaandelijks ambtelijk overleg en 
halfjaarlijks bestuurlijk overleg plaatsvinden. Daarnaast wordt het contact met 
gemeenteraadsleden belangrijk gevonden. Evenals in 2024 zullen de leden van de 
commissie bedrijvigheid worden uitgenodigd voor de algemene ledenvergadering. 
Het herstel van het overleg met de woordvoerders economische zaken in de 
gemeenteraad heeft in 2025 prioriteit. De contacten met het regiobestuur vinden in 
beginsel via de Federatie Bedrijvenkringen (FBK) plaats. Er is voorts een doorlopend 
contact met de accountmanagers c.q. de leden van het businessteam van de 
gemeente over actuele zaken. Zij als ook leden van het College van B&W worden 
uitgenodigd voor de netwerkbijeenkomsten van de VAB.  

 

• Deelnemen aan de Federatie Bedrijvenkringen regio Amersfoort 
De Federatie Bedrijvenkringen regio Amersfoort (FBK) is het samenwerkingsorgaan 
van de lokale belangenorganisaties in de regio. De FBK Regio Amersfoort richt zich op 
de volgende hoofdthema's:    
 

a. De ruimtelijke ontwikkeling in de regio waarbij er voldoende ruimte moet zijn 

voor de vestiging van nieuwe en autonome groei van bestaande bedrijven. 

b. een uitstekende bereikbaarheid van de regio en de gemeenten. 

c. een krachtige samenwerking tussen de overheid, het bedrijfsleven en het 

onderwijs in de regio. 

 

4. Vitale economie en mobiliteit 

• Begin 2025 start de inspraak over een nieuw omgevingsprogramma mobiliteit. De 
VAB zal hier actief aan deelnemen. Organisaties van het bedrijfsleven worden door 



 

 

de gemeente los van de algemene inspraak uitgenodigd voor een overleg. Het 
bestuur wil hier geïnteresseerde leden bij de standpuntbepaling betrekken. 
 

• In de eerste maanden van 2025 wordt duidelijk of het initiatief van de VAB en andere 
ondernemersorganisaties, verenigd in de FBK, om te komen tot de oprichting van een 
regionaal energieloket, haalbaar is. Dit energieloket, EERA genaamd, informeert en 
begeleidt ondernemers op het gebied van energie- en duurzaamheidsoplossingen. 
 

• Het Duurzaamheids Netwerk Amersfoort (DNA) waarin overheid en bedrijfsleven 
samenwerken aan de verduurzamingsopgaven en waarin de VAB een actieve rol 
speelt, krijgt in 2025 een zelfstandige vorm. Was het tot op heden een informeel 
samenwerkingsverband, het streven is om er op korte termijn een zelfstandige 
stichting van te maken zodat het DNA als rechtspersoon zelf subsidies kan aanvragen 
voor haar activiteiten. Het VAB-bestuur heeft zich bereid verklaard een rol in het 
bestuur van DNA te vervullen. 

 

• Een heel andere vorm van vitaliteit betreft die van werknemers. Vitale, op hun taak 
berekende werknemers zijn van groot belang voor de continuïteit van de 
onderneming. De VAB organiseert in 2025 tenminste één workshop over dit 
onderwerp, in samenwerking met leden die op dit terrein actief zijn. 

 

• Ook in 2025 staat netcongestie als thema hoog op de agenda van de VAB. Met alle 
relevante spelers, zoals de gemeente, provincie en energiemaatschappijen, zal nauw 
overleg worden gevoerd om oplossingen te vinden waarmee het bedrijfsleven 
gediend is. Hierbij is ook de opslag van energie een aandachtspunt. 

 
5. Overige zaken 

Door het jaar heen zijn er spontane ontwikkelingen die om actie van de VAB vragen. 
Daarom volgt het bestuur de bestuurlijke en politieke ontwikkelingen in de stad op de 
voet en reageert zij gevraagd en ongevraagd op voor de VAB-achterban relevante 
voorstellen en onderwerpen. 


